Société

Aulnay a hauteur dhommes

« Comme des lions »,
Cestle titre dun film
documentaire
racontant deux ans
dengagementdes
salariés du site PSA
dAulnay-sous-Bois
contre la fermeture de
leur usine. Questions a
Francoise Davisse, sa
réalisatrice.

e film de 115 mi-

nutes sera Projeté

dimanche 17 jan-

vier au cinéma Le

Colisée a Montbé-
liard, a partir de 18 h
(6 euros ; 4 euros avecla car-
te Art et Essai), en présence
de la réalisatrice et aussi de
Salah Keltoumi, ex-salarié
d’Aulnay qui a depuis re-
joint le site PSA de Mulhou-
se, et de Philippe Julien, ex-
secrétaire de la CGT-Aulnay.
La projection sera suivie
d'un débat.

Est Républicain : Quel a étéle
point de départ de ce docu-
mentaire ?

Francoise Davisse: J'habite
en Seine-Saint-Denis, pas
trés loin de l'usine. Juste
avant les élections présiden-
tielles de 2012, je trouvais
qu’il y avait, en France, un
climat général de morosité,
de désespoir. Pourtant, a
Aulnay-sous-Bois, des sala-
riés avaient décidé de se ba-
garrer pour sauver leurs
emplois. J'ai eu envie de fil-
mer leur combat au plus
prés, leur stratégie, leurs
dialogues, leurs réactions,
de faire d'une certaine ma-
niére un film d’action avec
des gens atypiques, et non
un fifm milizlr)ltqau sens syn-
dical du terme.

Aviez-vous pour objectif de
montrer la dureté, la violence
du monde du travail, de I'éco-
nomie ?

Cette violence, je ne la con-
naissais pas. Je I'ai décou-
verte a Aulnay. Elle se mani-
festait par les mensonges de
la direction, par sa volonté
d’étouffer toute velléité de
réaction de la part des sala-
riés en mettant en place une

stratégie trés élaborée, a un
niveau que je n'imaginais
pas.

A quels « mensonges » fai-
tes-vous référence ?

A ceux de Philippe Varin,
I'ancien président du direc-
toire. Dés 1'annonce de la
fermeture d’Aulnay; il a af-
firmé que le dialogue social
serait exemplaire, qu’il y
aurait une solution pour
chacun des 3.000 salariés
dont le poste allait étre sup-
primé, que le site (N.D.L.R. :
180 hectares entre Roissy et
Paris) serait réindustrialisé
avec la création rapide de
600 emplois et de 1.500 a
terme. Or ces promesses
n’ont pas été tenues : la moi-
tié des salariés est toujours
dans une phase de reclasse-
ment, pour ne pas dire a
Pole Emploi. Ils ont parfois
suivi des formations, mais
des formations un peu bi-
don, qui n’ont débouché sur
rien de concret. Le site,
aujourd’hui, ne compte pas
plus de dix nouveaux em-
plois.

Les belles paroles, les pro-
messes n'ont-elles été aus-
si du coté de 1'Etat

On se souvient tous des
propos de Francois Hollan-
de affirmant que le plan de
fermeture d’Aulnay n’était
« pas acceptable en l'état ».
Au final, il a validé le plan
initial. C’est trés choquant.
Les politiques ont montré
toute leur impuissance: le
mensonge était aussi du coté
de I'Etat et du gouverne-
ment.

Pouvez-vous détailler cette
« stratégie trés élaborée » de la
direction que vous venez
d’évoquer ?

Quand les salariés ont
commencé a se ranger aux
cOtés des grévistes, il y a eu
trés vite, de la part de la di-
rection, des accusations de
violence, de dérapage. Or
j'étais sur place, je voyais
trés bien que c'était faux.
Chaque fois qu’il y avait un
CCE, un moment important,
la direction diffusait un
communiqué repris aussitot
par I'ensemble des médias.
Je me souviens en particu-
lier d'un épisode, celui du
rachat d'actions par les ac-
tionnaires. Pour détourner
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u Francoise Davisse a démarré son tournage pendant la campagne des élections présidentielles de

2012.

I'attention de ce sujet, la di-
rection a diffusé un commu-
niqué, une fausse informa-
tion, en expliquant que la
gréve d'une partie des sala-
riés empéchait la reprise du
travail et donc qu’elle envi-
sageait d'anticiper la ferme-
ture de l'usine, ce qui n'était
pas légalement possible. Le
service communication de
PSA, qui s’est adjoint les
services de communicants
extérieurs pendant toute la
durée du conflit d"Aulnay,
est une machine de guerre
qui veut tout maitriser, tout
prévoir, ne rien laisser au
hasard.

Au final, les grévistes n'ont
pas empéché la fermeture
d’Aulnay...

Qui, mais l'essentiel n'est
peut-étre pas la. Ils ont cer-
tes perdu leur combat, mais
ils ont gagné en dignité, en
fierté, en estime de soi. IIs
ont montré que ca valait le
coup d’'essayer, qu'ils exis-
taient et étaient capables de
penser par eux-mémes, et
de manieére collective, d'ar-
gumenter solidement face a

la direction alors que, jus-
que-13, il n'en avait sans
doute pas conscience.

Le dialogue social, alors pro-
né et vanté par PSA, n’était
qu'un leurre ?

Il n'a pas eu lieu. La direc-
tion a présenté le plan de
fermeture d’Aulnay, qui ré-
pondait a une logique finan-
ciére et non industrielle,
sans possibilité de discus-
sion. Chez beaucoup de non
srévistes, il y avaitla certitu-

e que cela ne servait a rien
de se battre, que les dés
étaient jetés des le départ. Il
y avait aussi cette idée — que
I'on retrouve dans beaucoup
d’entreprises et pas seule-
ment chez PSA - que la di-
rection, les cadres savent
forcément ce qu’il y a de
mieux pour l'entreprise, que
leur facon de voir, de poser
le débat, est 1a meilleure.

Vous voulez dire que le syste-
me est tel qu'il entretient chez
les salariés un sentiment d’in-
fériorité, de faiblesse ?

On peut le dire comme ca.
Mais ce sont les rapports au
travail trés hiérarchisés qui
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expliquent ce sentiment et
aussi le manque de culture
collective dans la société
d'alclljlourd'hui marquée par
I'individualisme. Le conflit
d’Aulnay a moniré que les
salariés, méme lorsqu’ils
sont non qualifiés, sont ca-
pables d’avoir un point de
vue et de le défendre, de de-
venir des experts. Certes, la
victoire n'a pas été au ren-
dez-vous, mais ils n'ont pas
subi la situation, ils ont été
acteurs. Les grévistes se sont
sentis portés par le collectif.
C’est ce que disait Phil(i:pge
Julien, secrétaire de la T
a Aulnay: « Il y a plus d'in-
telligence a 200 qu'avec une
seule personne, c'est mathé-
matique ». Je crois que, sur
ce point, mon film est assez
optimiste. J'espére qu'il va
(re) donner goiit aux sala-
riés, quelle que soit leur en-
treprise, a I'action collective.
11 faut faire I'expérience des
luttes pour se rendre compte
de sa propre force, de sa pro-
pre valeur.
Recueilli par
Alexandre BOLLENGIER



